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CTPATEI'TA CTAJIOI'O PO3BUTKY
MI)KHAPOJHOI'O €BPONENCHKOI'O YHIBEPCUTETY
2023 - 2028

MiXHapoaHUM eBponencbkni yHiBepcuteT (IEU) nparHe ctanoro po3BuTKy. Mu
BipMMO, LLIO OCBIiTa € K/TIOYOBO PYLUIMHOK CUJTOK CTaNioro Po3BUTKY, | MU MparHemo
BMKOPUCTOBYBATU Hall 3aKfag BMLLOI OCBITU NS HaBYaHHSA Ta PO3LUMPEHHS
MOXX/TMBOCTEN CTYOEHTIB AN MO3UTUBHOIO BMNJ/IMBY Ha CBIT.

Halla cTpaTeria ctanoro po3BuUTKy 6a3yeTbca Ha HACTYMHMX 3acagax:

» OcBiTa ANSA CTaNOro POo3BUTKY: M NparHeMo BK/IIOYUTU OCBITY OS5 CTanoro
po3BUTKY (OCP) y BCi acneKTK HaLoi HaB4YanibHOI NporpamMun. Mu Bipmmo, wo OCP
Ma€ Ba)X/TMBE 3HAYEeHHS OJ/19 TOro, Wo6b CTyaeHTM MO PO3BMBaATU 3HAHHS,
HaBUYKU Ta LLIHHOCTI, HEOBXiOHI ONa XXNTTA Ta PO6OTMU B €KONOriYHO 6e3neyHoMy
CBITI.

o AlocnigeHHa Ta iHHoBalii? M NparHeMo NPoBOAUTM OOCNIOYKEHHS Ta
pPO3pPo6NATH IHHOBALIMHI pilLEHHA ONA BUPILLEHHSA Npo6/1eM cTanoro po3BuTKY. Mu
BipMMO, LLIO OOCNiOXEHHS Ta iIHHOBALi € BAaXXNTMBUMUK 019 MOLLUYKY HOBUX CNOCO6IB
3aXUCTY HAaBKOJTULWLHbOIO CepenoBmMLLA, 3MEHLLUEHHSA 6iQHOCTI Ta CTBOPEeHHA 6inbLu
cCnpaBenIMBoOro CBiTy.

e Ctane pyHKLUioOHYyBaHHS KaMnycy YHIBEPCUTETY: M1 NparHeMo npauoBaTu B
€KONOTriYHO YNCTUM crnocib. Mu NpauoeMo Hag TUM, LWo6 3MEeHLKUTM Hall BMNJIMB Ha
HaBKOJIMLLHE cepenoBULLE, BUKOPUCTOBYOUYM BiOHOBIOBaHI OyKepena eHeprii,
36epiratoum Boay, 3MEHLLYIOUM BiAXOAM Ta 3MEHLLYOUYUN BUKOPUCTAHHA NMPOAYKTIB 3
MNacTUKY.

o YnipaBaiHHA: M1 NparHeMo 3pobuUTU CTanicTb NPIOPUTETOM HALLIOIO YHIBEPCUTETY.
MporpamMa cTanoro po3BUTKY 3aKpinseHa y 3aranbHin cTpaTerii yHiBepcUTeTy.
MpenctaBHUKM agMiHiCTpaUii YHIiBepCUTETY 3ay4eHi 00 BCiX aCNeKTiB po3pobky,
BNPOBaOXXEHHS | MOHITOPUHIY MONITUKU CTaNoro pPo3BUTKY YHIBEPCUTETY.

e 3any4YeHHs rpoMaam: M NparHemMo cnisnpawoBaT 3 HALLOK MiCLLEeBOO
rpoMagoto A9 CNpUGHHSA CTafloMy PO3BUTKY. MU NMpauoeMo 3 MicLLeBUMMU
MapTHepaMu Hag PO3pPOOKO MPOEKTIB, CNPAMOBaHUX Ha BUPILLEeHHA Npobnem
CTanoro po3BUTKY B HAaLLOMY PErioHi.

Mu Bip“MO, LLO, MpaLooYM Pa3oM, MU MOXXEMO CTBOPUTU Binblu CTiMKe ManbyTHE
ana BCix.

Ocb oeqaKi KOHKpPETHI fAii, aKi BXXnBae MEY gna peanisauii CBO€i cTpaTerii ctanoro
PO3BUTKY:

- M po3pobunum gucumnnnidim gna OCP, aKi iHTerpoBaHi B yCi Halli OCBIiTHI
nporpamMmu.

- Mu cTBOpUIM 3eneHni odic - LLEHTP CTaNloro PO3BUTKY YHIBEPCUTETY.
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- MU NpauoeMo Hag MPOEKTOM BCTAaHOBMEHHS COHAYHUX 6aTapen B HAaLLOMy
KaMnyci o1a BUpo6bHULTBa BigHOBMIOBAHOI eHeprii.

- M noyanu BNpoBagXXeHHSA NporpamMm 36epexxeHHa BoaM.

- M1 cniBNpauLoeMo 3 MicLLEBMMU OpraHisauiaMmm ona po3pobKu NpoekKTiB,
CNPSAMOBaHUX Ha BUPILLEHHSA NPOo6sieM CTanoro Po3BUTKY B HaLLIOMY pPerioHi.

Mmu nparHeMo 0 NOoCTIiMHOro BAOCKOHAaNICHHSA Ta NPOAOBXYBaTUMEMO
BXXMBaTHU 3aX0AM, W06 3po6uTu MEY 6inbLu cTanMMm yYHIiBepCcUTEeTOM.

1. OCBITA AnN9 CTAJIOro PO3BUTKY

- 36iNbLWKNTU €KOMOTriYHY CBIAOMICTb Ta 3a/ly4eHHSA YHIBEPCUTETCbKOI CMifIbHOTK A0
36epeXeHHA HaBKOJTULLHbOIO cepenoBULLA LLUTAXOM PO3LUMPEHHSA HaBYaNbHMX
nporpam, opraHisauii eKonoriyHMx 3axofiB Ta KaMMnaHin Ta CNPUAHHSA CTYOEHTCbKUM
iHiLiaTMBaM.

- 3a6e3neunTH iIHKI3UBHY Ta CrpaBes/IMBY AKiCHY OCBITY Ta 3a0X04yBaTU
MOXX/TMBOCTI HAaBYaHHSA MPOTArOM YCbOIrO XMUTTA 419 BCiX

MiKHapoaHUM EBPONENCBbKUIN YHIBEPCUTET HAafa€ HaBYaHHSA, AKe rapaHTyeE, Lo
MaMbyTHE MOKOSiHHSA, HAM6INbL NocTpa)aane Big KNiMaTUYHOI Kpusu, yae MaTtu
HeobXiaHI HABUYKKM ONa 3HaXOOXKEeHHA pilleHb. M1 rotyemo daxiBLiB y ranysax
OXOPOHMU 300POB'a, ynpaBniHHSA, iIHPOPMaLiMHUX TEXHONOTIN, TOLLO Ta HAaCTyMHe
MOKONMIHHA NnigepiB Ao 60poTbOU 3i 3MiHOK KNiMaTy, a TaKOX 3abe3nevyyemMo
PO3YyMiHHS HAaLWLMM CTyOeHTaM, 9K 3MOXXYTb 3aCTOCOBYBaTM CBOi MpeaMeTHi 3HaHHA
019 CTBOPEHHS CTanoro cycninbcTBa. Lle 0cob6nmBo Ba)kIMBO A5 MOAONAHHS
€KONOriYHUX HacNigKiB POCINCbKOro BTOPrHeHHs B YKpaiHy.

Hawi cniBpo6iTHUKK Ta CTYAEHTU OUiKYHOTb, LLIO MU ByOeMO aKTUBHUMM Y BUPILLEHHI
Haa3BUYAMHUX KMTIMAaTUUYHUX CUTYyaLiN Ta NpobneM cTanoro po3BuTky. MNepiog,
BigHOBMNEHHS nicna naHaemii Covid-19, BiMHa Ha Halliv 3eMi — Y Ui BaXKKi Yacu Mu
MAEMO BUKOPMUCTATU LLUAHCU N9 MPOCyBaHHA BNnepen 3 iHHOBALIMHUMU PilLEHHAMU
019 OOBroCTPOKOBUX Mpo6sieM CTasnioro po3BUTKY. MM MaeEMO 3MiHUTKM NOBERIHKY Ta
NMPaKTUKMK, LWLO CTa/lM HEBIQ'EMHOIO YaCTUHOIO LUMX 6e3npeueneHTHUX Yacis. Mu
PO3YMIEMO, O NOTPIBHO 3p0obuTK 6inblue, HiXK paHiwe, i pobuTn ue weuaLie. Hawi
AOii BUMaratTb YBaXXHOIO 6anaHCy MiXK eKOMOriYHUMU, EKOHOMIYHUMU Ta
couianbHMMUM paKTopaMm s MOBHOMO PO3yMiHHA iXHbOro BNnmBy. OgHakK, Mu
3aBXXAu NiOTPUMYEMO HaranbHy NOTPeBy Y CKOPOYEHHI BUKMAIB, BiQHOBNEHHI
OO0BKiNMA Ta 3aXMCTi HALLOi NfTaHeTU Yy ManMByTHbOMY.
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IHoka3nuxku: KiibKicmos 0C8IMHIX KOMNOHEHMIE MA 0CGIMHIX NPOZPAM OJ151 OCGIMU CINATI020
po3zeumky; 00 2028 poky 3ade3neuumu, uwj06 yci yuni Hadynu 3HAHb | HABUYOK, HEOOXIOHUX 011
CHPUAHHA CMATIOMY PO36UNIKY, 6KIIOYAIOYU, A]l€ HE 0OMENHCYIOUUCH, Yepe3 0CEImy 011 Cano2o
PO36UMKY ma CMAn020 CNOCOOy Hcummsi, npae a1100UHU, 2eHOEPHOT PIGHOCHI, NPOCYBAHH S
KY1bmypu mupy ma npomuoii HAcCUIbCmey, 2100aibHe ZPOMAOAHCIMEO MA OUIHKA KYI1bMYPHO20
po3maimms ma 6HecKy Kyabmypu 6 Cmanuil po3eumox.

2. AOCNIAXEHHS TA IHHOBALLI

Mi>KHapoOHUIMN EBPOMNENCBKUMN YHIBEPCUTET NiATPUMYE Ta 6epe y4acTb y NPOBIgHMX
CBIiTOBUX OOCIOXXEHb, CMPSMOBaHMX Ha BUPILLEHHSA HarasibHUX Npobnem, 3 aKMMu
CTUKAETbCA NtoacTBo [JocnigyXeHHAa MEY 3ocepepyKeHi y TOMy Yncni M Ha
OOCArHEeHHI uinemn ctanoro po3suTky OpraHisauii O6'egHaHux Hauin (OOH).
BusHatouu, Wwo npobaemMm cTanoro po3BUTKY BUXOOATb 3a MeXXi TpagMLiMHUX
oncumnnidH, MEY BUKOPUCTOBYE LiNiICHUM Nigxig 0o BUpileHHA npobnem. Lini
PO3BUTKY 3a0X04YIOTb HAC OLIHIOBATU BMJIMB CBOEi pO6OTH, BPaxoByo4un pag
$daKTopiB i MiHIMi3ylouM HenepenbayveHi HeraTUBHI Hacnigkn. MEY rnmboko
BioAaHUM LboMy 36a51aHCOBaHOMY MNigxoay, rapaHTyouu, Wo Noro gocnigHuLbKa Ta
iHHOBaLiMHa OiaNbHICTb MO3UTUBHO BMN/IMBAE Ha CTalIMM PO3BUTOK. [JoCcnigHULbKI
iHILIAaTVUBU YHIBEPCUTETY CTOCYOTbCA LLUMPOKOIrO CMNEKTPY COoLianbHUX, EKONMOTYHUX
Ta eKOHOMIYHUX Npo6ieM, MPOCyBakoUM CTasli pilLLEHHA Ta CPUAIOYU MO3UTUBHUM
3MiHaM.

3aBAOsKM CBOIM MXOMCLUMNIHAPHIM pob6oTi MEY nigTpuMye iHHOBaUiMHI nigxoau Ta
cnpusae o6MiHy 3HaHHAMU Mi>K eKCnepTaMu 3 pPi3HUX ranysewn. Len
Mi>XXOUCUMMNNIHAPHMM Nigxig 3MiLHIOE OOCNIAHMNLBKI MOXXTMBOCTI YHIiBEepCcUTETY Ta
3abe3neyye BcebivyHe po3yMiHHA CKNagHMX Npobnem, Wwo Bege Ao epeKTUBHUX Ta
CTanux pilleHb.

BigpoaHictb MEY uinam OOH BuxoamTb 3a paMKK QOCNiIOXeHb Ta iHHOBaL,iN.
YHiBEpCUTET NparHe BNpoBaaXXyBaTU MPUHLUMM CTAanoro po3BUTKY Y CBOIO
DiANbHICTb, HABYaNbHY NpOrpamMy Ta 3axoAu Woao 3a5yvYeHHa rpoMaan. I[HTerpyoum
MPaKTUKM CTanoro po3BUTKY B YCi aCNeKTU CBOEI aianbHOCTI, MEY € npuknagom an4a
CTYOEHTIB, CNiBPOBITHUKIB i LUMPOKOI CNiNbHOTU, HaAUXaUM iX NPUNHATU cTani
LLIHHOCTI Ta 3po6buUTn BHECOK Yy 6iNblU cnpaBed/iMBe Ta eKONoriYyHo ceigome
CycCninbCcTBO.

MiKHapoOHUIN EBPONENCHKUM YHIBEPCUTET € YCTAaHOBOIO, IKa NparHe gonatm
rno6anbHi BUKNMKKU Ta gocaraTtu Llinen ctanoro po3sutky OOH. MEY akTUBHO
CNpUSE CTBOPEHHIO BiNnblU cTafioro ManbyTHbOIo, MO3UTUBHO BMJIMBAKOYM Ha
CyCniNbCTBO, HABKOJINLLHE cepefoBULLE Ta EKOHOMIKY. 3aCTOCOBYIOUU LLiNICHUN
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nigxig i cnpuaym MixxgucumnniiHapHiv cnisnpaui, MEY neMoHCTpyE CBOLO
BiOOAHICTb MOLUYKY KOMMIEKCHUX | CTaNux pilleHb CKNagHuUx npobnem, 3 aKMMm
CTUKAETbCA NOACTBO.

MiXHapoaHMM EBPONENCbKUN YHIBEPCUTET He NMLLEe 3aMMaETbCA NepeaoBMMM
OOCNIOXEHHAMU, a N YCBIOOMITIOE CoLianbHUM BMNMB CBOEI HAyKOBOiI po6oTn. Mu
npauoeMo Hag NnobynoBoto BiAKPUTOI AOCNIOHULBKOI KyNbTypU, 9Ka Cripuse
PO3YMIHHIO Ta LiHYyBaHHIO Pi3HOMAHITHUX BHECKIB, @ TAKOXX MAPaHTYE HaMBULL
CTaHOAPTU | HAMKpPaLL NPAaKTUKKM Y CrpaBax YeCHOCTI Ta eTUKM HayKOBUX
pocnigXeHb. M pobuMo Halli gaHi 4OCTYNMHUMMK ON9 LWMPOKOI ayaunTopii,
3abe3neuyoumn BiOKPUTUIN OOCTYN OO pe3ynbTaTiB gocnigXeHb. KpiM Toro, Mu
nparHeMo Ao CTBOPEHHS CYMICHOI iIHPPaCTPYKTYpPH, AKa 003BONAE ePeKTUBHO
BMKOPWUCTOBYBATU OaHi, i NiATPUMYEMO po3p0o6KY MeTOoAIB, O A03BONATb
6araTopasoBe BUKOPUCTAHHA OaHUX.

Halwa MeTa - 3a6e3neuynTu BUCOKY AKICTb OOCNIOXKEHb i CMPUATU iIHHOBAaLLIAM,
BPaxOBYOUM MPU LLbOMY coLialnbHi MOTpebu Ta eTUYHI cTaHpapTU. Mum nparHemo go
cniBnpaui 3 iHWWMKU YHIBEPCUTETAMU, OpraHi3auiaMm Ta rpoMaacbKicTio, Wo6
CNiNbHO NMPOCYBAaTU 3HAHHSA | POBUTU BHECOK Y HayKy Ta CyCnifibCTBO.

Iloka3nuxku: HAYKOBI 00CNI0HCEHHA, CHPAMOBAHI HA UPIUIEHHA MAKUX RPOO1eM, AK OIOHICM b,
HepieHiCcMb, 3MIHA KIMAMY, NO2IPUIEHHA HAGKOIUUIHbO20 CePedosuuia ma 00Cmyn 00 AKICHOT
oceimu ma oxXopoHu 300P08°s; NPOBEOEHHI 00CTIOIHCEHb eKOI02IYHO YUCMUM CROCOOOM;
3MEHUWEHH 6NIUBY HA €KO102I10, 8100al0uu nepesazy OHIAH-KOHpepenyiam nepeo
BUKOPUCMAHHAM MPAHCNOPHLY; 6UKOPUCMAHHA 0L1bW OP2AHIYHOT Dici nid uac Keiuwmepunzy Ha
KoHnghepenuyinx.

3. CTANE ®YHKLUIOHYBAHHA KAMMNYCY YHIBEPCUTETY

MiXKHapoaHMM E€BPONenCbKnUM YHIBEPCUTET NIATPUMYE EANHUN YHIBEPCUTETCbKMUMN
niaxiga 4o cTanoro po3BUTKY, LLO OXOMNJIOE BCi HANpaAMM AiSnbHOCTI. MU aKTUBHO
3a5y4aEMO cniBpO6ITHUKIB Ta CTYAEHTIB OO0 CMiNlbHOI pO60TU Hag, 3HAXOOXKEHHAM
pileHb 19 LMX BUKNUKIB. MU po3yMieMO, Lo 6araTo 3 HalWMX CNiBPOBITHMKIB Ta
CTYOEHTIB BXXe MaloTb JOCBI Woao 3abe3nedyeHHs CTanoro po3BUTKY, MPOABNa0Tb
rMMBOKNM iIHTEpPEeC Ta MatoTb OCBIYEHICTb LWOoAo NpobneMm, 3 AKUMU MU
3ilWTOBXYEMOCHL. OQHaK MM MAaEMO 3any4aTu Ta PO3MOBCIOAXYBATU NOMITUKY CTAanoro
PO3BUTKY HE NNLLE Ha YYaCHUKIB OCBITHbOIO NpoLecy NuMLle HaLoro yHIiBepCUTETY.
[na 3abe3nedyeHHs cTanoro yHKLioOHyBaHHA KaMnycy MixkHapogHoro
€BPONEenCbKOro YHIiBEPCUTETY MU 30CEPEOXKYEMOCH Ha HAaCTYMNMHUX acneKTax:
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- Bukunpg Byrneuto
- BiopisHOMaHITTS
- ByniBns

- 3akyniBni

- NepecyBaHHA

- Bipxoaou

3MeHLIEeHHA BUKUAY Byrneulo Big AiANbHOCTI yHiBepcUTeTy.

MiXXHapoOHUM EBPOMNENCHKNUMN YHIBEPCUTET YCBIOOMIIIOE, LLLO HANBNMXKUI POKU €
KPUTUYHUMU Y KOHTEKCTI rnobanbHOro notensiiHHA. PoO3yMitoun y TOMY YUCTIi M CBOHO
BiQMOBiIOANbHICTb, MU MPArHeEMO OOCAITU YNCTOI ByrfieLeBoi HENTPANbHOCTI B
HalLMX BUKMOAX. Xo4a OOCArHEHHA YMUCTOI By rneueBoi HEUTPANbHOCTI Oy>Ke CKnagHe
3aBOaHHSA B iCHYIOUMX YMOBax. Lle aMb6iTHa MeTa, 1ka BUMarae 3Ha4HMX 3ycunb. Ane
MU MpParHeMo 3MeHLLUUTM CBiM BMNJIMB HA OTOYEHHS.

BcTaHOBMIOUYM METY CKOPOYEHHSA BUKUAIB, MU BPaxOBYEMO MacLTab OiabHOCTI
Halloro kKamnycy. BKkpam BaXXNIMBO 3MEHLUUTU CNOXXMBAHHSA eHeprii Ta BUKNOU y
pO3paxyHKy Ha NoOMHY Ta Ha OAUH KBagpaTHUM MeTp byaiBenb.

MEY nparHe BXXMBaTU pPilLyYMX 3ax0o4iB ANnga OOCArHEHHSA 3MeHLeHHAa BUKUAIB
BYI/eLo, BU3HAOUM aKTyallbHICTb Mo6anbHOI KNiMaTUYHOI KpU3Wn. 3aBOSaKMU
peTenbHOMY MNiaHyBaHHIO, HAYKOBOMY AOCBIQY Ta cniBnpaui MM nparHeMo gocartum
3HAYHOro Nporpecy A9 NoM'aKLWeHHa HacnigKiB 3MiHU KfliMaTy Ta 3abe3neyeHHqa
CTanoro MambyTHbOIro Asid HOBMX MOKOJIiHb.

Y KOPOTKOCTPOKOBIM NepCneKTUBI HalLMM MPiopUTETOM € aKHaMbinbLle
CKOPOYEHHS HalLUX BUKUAIB, | caMe Ha LLbOMY NMOBUHHI ByTK 30cepemyXeHi byab-aKi
iHBecTuUii. KpiM Toro, nepLu HiXK 3any4yaTm pecypcu 0o 6yab-gKoi CxeMu ix
3MEHLUEHHS, M1 NOBUHHI BU3HAUYUTU, IKUIN CMOCI6 3MEHLLUEHHSA €
HamedpeKTUBHILLNM.

Iloka3nuku: 3meHueHHs UKOPUCMARHA 81ACHUX A8MIBOK CRIBPOOIMHUKAMU MaA
cCmyoeHmamu yHigepcumeny; 3MeHUIeHHA 6UKUOIE 8I0 CROMCUBAHHA NOCMAYATNbHOT
enneKmpoenepeii (BUKOPUCMAHHA 0dicepel 8i0H06II08AIbHOT e1eKmpoeHepeii); 3MeHUeHHA
6UKUOIE 610 NOI300K IIMAKOM Y 6IOPAOIHCEHHA MA ONMUMIZAYIA TAHUIO2I8 NOCMABOK
3aKynieges.

Biopi3zHOMaHITTA
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MU po3yMieMO Ba)K/TMBICTb 3eNI€HUX Hacag)XeHb Ta iX 6iopi3HOMaHITTA. Mu
nparHemMo 36iNbLWKNTU €KONOTiIYHY LiHHICTb HAalWWKMX 3eN1eHMX Hacag)KeHb. Hawe
OOBroCTpoKoBe 6a4eHHa Nosiara€ B ToMy, LWo6 36inblINTU KiNbKICTb 3€N1eHUX
Hacag)XeHb B YHiBepCcUTETI Ta NigBULLIUMTU LLiIHHICTb 6i0pi3HOMaHITTA.

Haw yHiBepcUTeT NOCTIMHO NIATPUMYE BCi perioHanbHi iHiLiaTUBM Ta NpUNMae
y4acTb Yy BUCaALi 3eNeHMUX HacagyKeHb. M1 po3yMieMO LiHHICTb oepeB 9K O
NpPoayKYBaHHA KUCHIO, TaK i 419 MOKpaLLEHHA MEeHTaIbHOIo 340P0B'A HaceNneHHs.

Iloka3nuku: KinbKicmo eucaoxiceHux oepes, Kiymo, hpykmosux oepes

ByaniBns

Mu po3yMiemo, Lo ByaiBni, B AKMX GYHKLIOHYE Hall YHIBEPCUTET, € HE HOBUMMU,
OyayBanmncb 3a CTapMMKM cTaHOapTaMuK, KOMU Lifli CTanoro po3BUTKY He Bynv TaKUMK
HarasibHMMK, a TAaKOXX BUKOPUCTOBYBAJTUCH iHLLI MaTepianu Ta MeToamu 6yaiBHMUTBA.
Mun MaeMo nepeBipUTKH, Ha CKINbKK Hawi ByaiBni € eHeproedeKTUBHUMU Ta
BiAMNOBiOalOTb HALLWMM rnobanbHUM Linam. Mpu 6yaieni iHWKMX 06'eKTiB yHIBEpPCUTETY,
TaKUX K LLeHTP CUMY/ALIMHOIO HaBYaHHSA Ta YHIBEPCUTETCbKaA KIliHiKa, Tpeba
BpaxyBaTU MPUHLUMKM CTaNoro po3BUTKY Ta HAMaraTUcb 4OCANTU HY/1IbOBOIO BMN/IMBY
Ha OTOYEHHS.

Iloka3nuku: 3amina 6ikOH Ha eHepzoeheKmueHi, ymenjieHHsa 0yoieeb, GUKOPUCIAHHA
€KOHOMHUX J1aMN 0J151 0CBIMIeHHS, nepexio Ha 8IOH06II06ANbHI )icepena eHepzii ma oodizpigy
0yoisenb, copmysanHna ma nepepooKa cmimms, 3MeHUIeHHA 6UKOPUCMAHHA nanepy ma
HIIACMUKY, 3MEHUIEeHH 6UKOPUCMAHHA 00HOPA308020 NOCYOY, MEHUIEHHA UKOPUCHAHHA
600U WIAXOM 6CIAHOBIEHHA 003AMOPie nooayi 600u, ZHyuKuil zpagix pooomu

3akyniBni

MiXXHapoOHMM EBPONENCBHKNN YHIBEPCUTET BU3HAE, LLIO COLLiaNIbHO Ta €KOMOriYHO
CBIiOOMI 3aKyniBNi € BaXXNMBMMU ANA CnpaBAi cTanoi opraHisauii. Mmn nparHemo
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OOTPUMYBATUCb HAMBULLMX CTAaHOAPTIB Y LLbOMY BiOHOLLUEHHI.

Hawwi 3060B'A3aHHA W00 €KONMOTMiYHUX 3aKyniBeb TaKi:

- MokpawmnT po3yMiHHA ob6cary BUKMUAIB, MOB'A3aHMX 3 HALLUUM NTaHLIOTOM
MOCTAaBOK: M1 BU3HAEMO, LLIO BM/IMB HALLOIO SlaHLora NoCTaBoOK BUXOAUTb 3a MeXi
Haloi 6e3nocepenHbOI gianbHocTi. OgHak, Wob BUPILNTU Lo NpobnemMy, Mu
npauBaTUMEMO Hag KpalMM PO3YMIHHAM i KiIbKICHUM BU3HAYeHHAM BUKUAIB
MapHUKOBMUX rasiB, MOB'A3aHMX 3 HALLMMM NOCTaYalIbHMKAMM Ta iX OiaNbHICTHO.

- 3anpoBaguTM HaBYaHHA NepcoHany angd ycyHeHHa HecTabinbHOI MpaKTUKM
3aKyniBesb: M1 PO3YMIEMO BaXX/TUBICTb PO3LLUMPEHHS MOXITMBOCTEM HALLUMX
CnNiBpOBITHUKIB ONA NPUMHATTA NOiIHPOPMOBaAHOIO BMBOPY, KOMU CripaBa CTOCYETbCS
3aKyniBesb. 3aBOAKU TPEHIHraAM MU CNpUATUMEMO MigBULLEHHIO 06i3HAHOCTI NPo
€KOJTOriYHY NPaKTMKY 3aKyniBesnb, BKIIOYao4YM TaKi MipKyBaHHS, 9K BMN/IMB Ha
HaBKOJINLLHE cepenoBuLLe, coLianibHa BigMoBiOanbHICTb | eTUMHUN BUBIp Ooykepen.
OcCHalLyo4YM HalWKMX CNiBPOBITHMKIB 3HAHHAMM Ta IHCTPYMEHTaMM A9 NPUNHATTS
pilleHb Woao 3aKyniBesfib, MU MOXXeMO CMiNlbHO CNPUATU NMO3UTUBHUM 3MiHaM.

- CTUMynNoBaTU couianbHYy LLIHHICTb Yepe3 Hall JTaHLIOXXOK NOCTaBOK: MU
YCBIAOMITIOEMO, LLIO HALL NAaHLIOXOK MOCTAaBOK HAaJa€E MOXX/UBICTb CTUMYNIOBATU
couianbHy LiHHICTb. ChiBMpaL oYM 3 NOCTavdanbHUKaMU, SKi OOTPUMYOTbCS
€TUYHMX NPUHUMMIB, NIATPUMYIOTb CripaBeanmBi yMOBM npaLi Ta CnpuatoTb
PiI3HOMAHITHOCTI Ta IHKMIO3i1, MU MOXXEeMO CTBOPUTU MO3UTUBHUMN XBUNEBUN eDeKT Y
BCbOMY JTaHLLIOXKKY CTBOPEHHSA BapTOCTI.

3a gonoMorolo BigNoBiganbHUX 3aKyniBeslb MU NparHeMo NiaTpuMyBaTu
NignpPUEMCTBA, 9Ki BiagatTb MPIOPUTET colianbHIiM Ta €KOMOTiYHIN
BiQMOBIOANbHOCTI, TUM CaMUM 3MEHLUYOUYMN MMOBIPHICTb 30BHILLHbOIO BMN/IMBY Ha
XUTTA rpoMap, i HABKO/TMLLIHE cepenoBuLLe.

Iloka3nuku: onmumizayis 1aHYI02I6 NOCMABOK, pemeIbHUll Ni0OIp NOCMAYAIbHUKIG,
0p2aHi3ayisis MPeHin2ie U000 eKON0ZIYHUX MaA COUIATbHO-6I0N0BI0AIbHUX 3AKYNIGETb.

NepecyBaHHSA

MiXHapoaHMm EBpoNenCcbKnm YHIBEPCUTET BU3HAE, WO MOI3OKMN O0 YHIBEpPCUTETY
a60 3a onepaTUBHOK HEOBXIOQHICTIO € Mpo6neMoto A9 BCbOro CEKTOPA, afne MU
MparHemMo 3HaMTK TakKi pilLeHHd, 9Ki 3a40BOIbHATb HaLUi AOCNIAHMLbKI Ta OCBITHI
notpe6bu, o4gHOYACHO 3MEHLLYIOYM BUKOPUCTAHHS 3a6pyOHIOUYMX TPAHCMOPTHMX
3acobis.

EKonoriyHi mogopoxki — Le 6inblue HiXK NpocTe 3MeHLWEeHHA BUKUAIB. Lle M nnuTtaHHA
OOCTYMHOCTI €KOJTIOFYHO YNCTUX Ta EKOHOMIYHO XXUTTE3QATHMX 3aCO6iB TPAaHCMOPTY,
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AKi BianoBigatoTb MoTpebaM KOXXHOI NMIOANHMW.

He icHye yHiBepcanbHOro pilleHHsa ang onTuMisauii B LbOMY MUTaHHI, ake 6
npayoBaso B yCix 06CTaBMHaX, i YacTo NOTPIGHI KOMMPOMICKU MK PI3HUMU LiNgaMu.
OnOHak, MM NigxXoAnMo OO0 LbOro NMMTaHHSA KOMIMJIEKCHO, 3 METOKO BMNPOBaaXXEHHS
MONITUKM NOAOPOXKEN, IKa 3MEHLUYE BMN/IMB Ha HAaBKOJIULLHE CepenoBULLE,
3ab6e3neyyoum OOCTYMHICTb BCiX HEOBXigHUX MOI3O0K.

MEY po3rngapac pi3Hi acCneKTn eKONOoriYHUX NoOOoPOXKeEN, TaKi AK NiATPUMKaA
€KONOTiYHO YNCTUX BUAIB TPAHCMNOPTY, BNPOBagXXeHHA BUCOKOePEKTUBHUX
MapLUpPYTiB Ta 3abe3nevyeHHsa iIHPPACTPYKTYpPU ONd NiloxoaiB i BenocmneaucTie. Mu
TaKOX NIOTPMMYEMO OOCNIOYKEHHA Ta iIHHOBALii, CMPsAMOBaHi Ha PO3BUTOK
€KONOTIYHO CTIMKMX TPAHCMOPTHUX pilleHb, CMiBMPaLOOUYM Y LLbOMY HanNpsaMKy 3
NpPoBIAHMMUM OCBITHIMU YyCTaHOBaMMW.

MEY 3060B'a3aHNM CTBOPUTU CepeoBuULLE, B AKOMY E€KOJIOTYHI MOJopoXKi €
3PYYHUMU Ta OOCTYNMHMUMM ONA BCiX YEHIB CNifbHOTU. MU NpauoemMo Hag,
PO3BUTKOM MOMITUKU Ta NMaHIB OiN, 9Ki CMPUATUMYTb 3MEHLLEHHIO HaLLOro BBy
Ha HAaBKOJIMLLUHE CepeaoBULLE Yepe3 CTallMM TPAHCMOPT i CNPUATUMYTb CTBOPEHHIO
30,0POBOI | EKOJTIOrNYHO CTIMKOI CNiNIbHOTW.

Iloka3nuku: 6inbu ehekmusne NAAHYBAHHA MAPUIPYMIE NOI300K MICHOM Y CIIYHCOOBUX YILIAX,
3aKyniensn e1eKmpomooiniie y agmonapk yHieepcumemy, SMeHuIeHH no00posicell Ha
KOHhepenyii 1imakom, BUKOPUCMAHHA 8€10CUNE0I8 ) MEeNaUll Ce30H

Biaxoau

na pocarHeHHa CTanoro po3BuUTKY B MixkHapogHOMYy E€BpPOMNenCcbKOMY
YHiBepcuTeTi (MEY), MM NOKNagaEMO 0COBNMBUM aKLEHT Ha NpaBU/IbHE YNPaBiHHS
CMITTAM.

OcCb KiNbKa KPOKIB, IKi MM MAaEMO BXXMBAEMO ON19 ePeKTUBHOIO ynpaBiHHS
BigXoO4aMM B YHIBEPCUTETCbKOMY cepeaoBMLLI:

- Po3pinbHe 36MpaHHA cMIiTTA: 36MPaHHA CMITTS Y HaneXHi KOHTeMHepU Ha
TepuTopii yHiBepCcUTeTY 3 BigNoBigHOI0 iX ineHTUdIKaui€ gna nNnacTtuky, nanepy,
CK/a Ta opraHiyHmMx Bigxoais. NMponaryBaHHA cepep, CniBpObITHMUKIB Ta CTYOEHTIB
OOTPMMYBATUCh PO3AiNIbHOro 360opy Ta iIHPOPMYBaAHHS iX MPO MOro Ba)kK/TMBICTb.

- 3MEeHLUEeHHA BUKOPUCTAaHHA OQHOPAa30BUX NpeaMeTiB: CMPUAHHA BUKOPUCTAHHIO
MOBTOPHOI Mocyay Ta KOHTEMHEPIB ANA XKi Ta HanoiB. BUKOpUCTaHHA EMHOCTEN ons
BOOM ON19 Nepe3anpaBKn, BUKOPUCTaHHA 6aratopa3oBMX YalloK A9 KaBu abo vato.
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3MEeHLUEeHHSA BUKOPUCTAHHS MNAaCTUKOBOIO i ManepoBOoro Nnocyay Ta CTONOBUX
npubéopis.

- BnpoBap)keHHsa cucteMm nepepobku: 3abesneyeHHs HagBHOCTI BignoBigHMX
KOHTEMHepPIB ONda NnepepobKn Ha TepuTopii yHiBepcuTeTy. PO3BUTOK chiBrnpaui 3
MicLUeBMMM NePEPOBHUMU KOMMAHIIMU, 9Ki MOXXyTb BUKOPUCTOBYBATM Bigxoam
BMPOBHMLUTBa abo nepepobnaTtu ix Ha pecypcu

- CBigOMe CNOXXMBaHHSA Ta yTUi3aLlia: NnponaryBaHHs cepen cniBpobiTHUKIB Ta
CTYOEHTIB CBIAOMOIO CNOXXMBAHHSA Ta yTUNI3auii pedven. NMonynapusauia NpakTukm
PEMOHTY Ta NepepobKM NpeaMeTiB, 3aMiCTb HEFAMHOIO BUKMAAHHA. OpraHizauia
6narofivHUX akuin, oe Ny MoXXyTb NepenaTy HENOTPIOHI pedi iIHLWKM, aKi MOXXyTb
iX BUKOPUCTATU

- OcBiTa Ta CBiOOMICTb: NpoBeAeHHS iHPOPMaLiMHUX KaMMaHi, ceMiHapiB Ta NeKLuin
3 MUTaHb CTaNoro ynpaeniHHA BigxogaMu. 3anyyYeHHs CTYOEHTIB 00 NPOEKTIB,
CNPSMOBaAHUX Ha 3MEHLLEHHS BiOXoaiB Ta NPOCYBaHHSA €KOJTOMNYHUX MPaKTUK.
MiXHapoaoHMm EBponencbknm YHiBepCcUTET Bigaae nepesary nigxony oo
ynpaB/iHHA BigxogamMu, 9KMM NoeQHYE po3ainbHUM 36ip, nepepobky Ta ceBigomMe
CMNOXWUBAHHS, WO6 CTBOPUTU CTasle Ta eKONOriYHO BigNoBigaibHE HaBYanbHe
cepepoBuLLe.

Iloka3nuku: KinbKicms KOHmeuHnepie 01 po3oiibHo20 300py cmimmsi, KLIbKICHb 002080pi6 3
nepepooOHUMU KOMRAHIAMU, KITIbKICHb NPOBEOCHUX AKUILN I3 3A71YYUEeHHAM CHYO0eHMIE8 Uj000
6i0N0BI0AIbLHO20 YNPAGIIHHA 8I0X00aAMU

4. YNIPABJIIHHA

Ponb KepiBHOro cknagy

Y Mi>KHapoOHOMY €BPOMNENCbKOMY YHIBEPCUTETI MU TBEPLO BiPMMO B iHTErpaLito
CTaJIoro pO3BUTKY B YCi aCMeKTM HaLUoi AiANbHOCTI, 4iN0OBOI MPAKTUKKW, OOCNIOXKEHHSA
i METOOAMKM HaB4YaHHA. CTannm po3BUTOK € 06’€OHYOUOIO CUMOID, HAaAMXaoUYM HaLLMX
CnNiBpOBITHUKIB | CTYOEHTIB Ha CNiNlbHY PO3pP06KY TBOPUYMX Ta iIHHOBALLIMHUX pPilLeHb
ONS BUKNTUKIB, 3 IKUMU MU CTUKAEMOCS.

Halle nparHeHHa 0o CTanoro po3BUTKY MUOOKO iHTErpoBaHe B Hally CTRYKTYPY
yNpaBniHHA, CNPUAIOYM MIXKBIOOMUIN criiBNpaLi Ta Haga4vYmM KOMaHgaM MOXXUBICTb
BNPOBaaXXyBaTW Ta BOOCKOHAaNBATK CTani NpaKTUKK. Lle € pyHOaMEeHTOM Halloro
3aranbHOro yHiBEpPCUTETCbKOro 6a4eHHa Ta LiHHOCTEN, MPOHU3YIOUM KOXXEH acMeKT
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Haloi po6oTu. Lien iHTerpoBaHuM Nigxig rapaHTye, WO CTaniCTb HE PO3rNaaacTbcs
K OKpeMUM 0oaaTok, a paglle K cninbHa BiaANOBIiAaNbHICTb, AKY MPUMNMaOTb YCi.
KepiBHa rpyna 3 nMTaHb CTafioro po3BUTKY B YHIBEPCUTETI KEPYE CTpaTeriuyHUM
HaNpPAMKOM CTafioro po3BUTKY. Lla rpyna Bignosiga€ 3a Harnag 3a iHiliaTmBamm
CTasioro po3BUTKY, MOHITOPUHI edpEKTUBHOCTI Ta 3aTBEpPOXKEHHA NoNiTUK. KepiBHa
rpyna, odostoBaHa rosioBoto BueHoi Pagu yHiBepcuUTeTy, CKNIagaeTbca 3
aKageMidHMx cniBpobiTHUKIB, CNIBPOBITHUKIB YHIBEPCUTETY Ta CTYOAEHTCbKUX
nipepiB 3i CTanoro po3BUTKY, @ TAaKOXX YfieHiB BueHoi pagu, 9Ki BignoBigaoTb 3a
OCBITY, gOCNIOXXeHHs Ta piHaHCW.

LLLo6 peani3zyBaTu cTani pe3ynbTaTu B YHIBEPCUTETI, MU CTBOPUNU rpyny
3abe3neyeHHda cTanoro po3BUTKY. Lia rpyna cknagaeTbes 9K 3 megaroriyHux
npauiBHUKIB, MPaLiBHUKIB Pi3HUX CNY)X6 Ta CTyOEeHTIB yHiBepcuTeTy. pyna
3abe3neyeHHsa Kepye NOBCAKOAEHHMMUM NpoL,eCaMU CTaNloro PO3BUTKY,
3abe3neuyoum ePpeKTUBHE BMNPOBAOXKEHHA HALLMX 3arasibHUX Linen ctanoro
PO3BUTKY B YCil1 yCTaHOBI.

Y MEY cTanicTb — Le He NPOoCTo abCTpaKTHa KOHLEeNuiq; ue HeBig4'eMHa YacTUHa
Haloi opraHiszauinHoi JHK. 3aBosaky HawoMy nigxoay Mu nparHeMo CTBOPUTU
CTane MambyTHE Ta HAOUXHYTU Ha MO3UTUBHI 3MiHM B HaLUiM YHIBEPCUTETCbKIN
CNiNbHOTI Ta 3a ii MeXXaMu.

3any4yeHHs 3006yBayiB BULLOI OCBITH

Y MibKHapoOHOMY €BPOMENCbKOMY YHIBEPCUTETI MU NPUNHANU YHIKaNbHUM Ta
IHKMIO3UBHUIM NigXia 0o CTanoro po3BUTKY, CNPUAOUYN CMPaBXHbOMY NMaAapTHEPCTBY
MiXX HayKOBLAMMU, NpodeCimHUM NepcoHanioM cny»6 Ta ctyaeHTaMu. BusHatouu, Lo
CTYOEHTU MakoTb MMOOKE PO3YMIiHHSA MUTaHb CTaNIOro PO3BUTKY Ta NpParHeHHs Oo
pilyyYmx ain, MM BUKOPUCTANM iXHO NPUCTPACTb O/ CTBOPEHHSA EAMHOIO nigxony
0151 BCbOro HaB4YasIbHOro 3aKaay.

Hala cTpaTeria ctanoro po3BmMTKY € MPOAYyKTOM criBnpaLi 3i ctyaeHTaMmu. Mm
NMULLIAEMOCS TUM, LLO CTaBMMO BHECOK HALWLUX CTYOEHTIB Y LLEeHTP Halloro nigxoay Ao
CTanoro po3BUTKY.

LLLo6 3abe3neumnT y4acTb i NpeacTaBHULTBO CTYOEHTIB, MU BKIIOUYUIU CTYOEHTIB OO
060X rpyn ynpaBniHHSA Ta peanisauii CTanoro po3BUTKY, BignoBiganbHUX 3a
dopMyBaHHSA Ta peanizauito cTpaTerii. MpoTaroM ycboro npouecy po3pooKu
CTyOEeHTU 6ynn aKTUBHO BKJ/IOUYEHI B YCi Fpynu, 3a5y4eHi 0o po3pobKu Ta
BOOCKOHAaNEeHHs cTpaTerii, Bia 3arafibHOro 6a4eHHa 00 KOHKPETHUX Ain i uinen. Mm
NiGTPUMYEMO BIAKPUTUNM | CNiNbHUI NiaXig 4O CTYAeHTCbKUX ariTauimHuUxX rpyn,
cnpusaYmM gianory Ta BUKOPUCTOBYOUM iXHi igei.

Y MEY MM BU3HAEMO HEOLIHEHHY POJib CTYAEHTIB Y GOpPMYyBaHHi Ta CTUMY/IOBAHHI
HaLUMX 3yCUJb LLOAO CTaSIoro po3BUTKY. BUKOPUCTOBYOUM iXHIM JOCBIO, MPUCTpacTb
Ta YHiKanbHi NepcneKTUBU, MU NParHeMo pa3oM CTBOPUTU cTanie ManbyTHE, oe BCi
YNEHM HALLOI YHIBEPCUTETCLKOI CMiSIbHOTU aKTUBHO CMPUATUMYTb MO3UTUBHUM
3MiHaM.
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3any4yeHHs cniBpob6iTHUKIB YHiBepcUTteTy

Y Mi>KHapoOHOMY €BPOMNENCbKOMY YHIBEPCUTETI 9K aKageMiuHUN, TaK i
npodecinHnm NnepcoHan 3irpanuy BUpillanbHy posb Yy po3po6bui Hawoi cTpaTerii
CTanoro po3BuTKy. Konn Mu posnoyvanu ¢opmMyBaHHSA HALLOro HOBOIO
YHiBepCcUTETCbKOro 6a4eHHa Ta cTpaTerii, cTafio o4eBUOHUM, WO Hala
YHiBepCcUTEeTCbKa CNiflbHOTa MMUO0KO 3aLiKaBieHa y CTaJloMy pPO3BUTKY. Mu
nparHemMo cnpsMyBaTKU Lo eHeprito, o6 NpocyBaTK Hac gani Ha HaWOoMy LWNaxy
CTafioro poO3BUTKY.

3a 4 OMOMOrok HaWoi CTpaTerii CTanoro po3BUTKY MU NMparHeMo pPo3KpUTH igei,
HaBUYKK Ta MPUCTPACTb YCi€i HaLLOI YHIBEPCUTETCbKOI CMiNIbHOTH, LLO6
CTUMY/OBATU 3HAYHI 3MiHM B YCiM HaWwin opraHisauii. Hawa cTpaTeria rapaHTye, Wo
KOXX€H CMiBPO6ITHUK MaE MOXX/TMBICTb 3p0ObUTM BHECOK Y ii peanisauito. Mu TBepao
NnepeKoHaHi, Lo CTaniCTb — L& KOMeKTUBHa poboTa, AKa NoTpebye akTUBHOI y4acTi
BCiX YNeHiB HaWOi CMifIbHOTK.

B MEY MU nparHeMo po3BMBaATU KyNbTypy CTafioro po3BUTKY, 9Ka MPOHU3YE KOXKEH
aCMeKT HalWoi AianbHOCTI. BUKopucToBytoum igei Ta BiggaHiCTb HaWnx
CcniBpo6ITHMKIB, MU NPaArHEMO 3AiNCHUTU NO3UTUBHI 3MiHU Ta Pa30M CTBOPUTU
cTabinbHe ManbyTHE.

5. 3BANIYNMEHHA TPOMAAMU

Y Mi>KHapoOHOMY €BPOMNENCbKOMY YHIBEPCUTETI MU MpParHeMo BUKOPUCTOBYBaTU
Halli 3HaHHSA, OOCNIOXKeHHS Ta eHTy3ia3M anga NiaTpMMKKM nepexony He nuuie
YHIBEPCUTETY, a M BCbOIo PEerioHy Ao CTanoro MambyTHboro. Hawa posb 9K pyLUinHOI
CWUNN CTaNnoro po3BUTKY B M. KMiB, € 0COBNMMBO BaXK/TIMBOK B KOHTEKCTI BiGHOBNEHHS
3e/IeHOi eKOHOMIKU Nicna naHaeMii Ta BiHW.

Cnunparymncb Ha Hal akageMivyHUM | npodecinHMmM OoCBig, MU aKTUBHO
cniBnpauoeMo 3 MicLLeBMMUM NignpureMcTBaMm y MicTi KMiB Ta o6nacTi. 3aBasKu
MapTHEPCTBY 3 MICLLEBMMM OpraHi3auigasMm 3 NpuBaTHONO Ta AePXXaBHOIMO CEKTOpPIB
MM CNiTbHO BUPILLYEMO NMpoBeMU CTanoro po3BMUTKY. Mn 06'€egHYEMO CTIMKICTb AK
KTIOYOBY TEMY B 6araTboX HalMX KyNbTYPHUX 3axodax, Wo6 nigBULWmMTU 06i3HaHICTb
i CNPUATU 3any4YeHHIO.

Mwu rnnboko BigaaHi HaWMM rPOMaasHCbKMM LIIHHOCTAM i aKTUBHO CMiBNPAaLLIOEMO 3
PiI3HUMU MICbKMMU Ta 06/TaCHUMU OpraHaMun. Mu NparHeMo onNTUMI3yBaTK Halle
MapTHEPCTBO Ta YiTKO BU3HAYUTU 0O0B'A3KMU, LLO6 crnipunaTn 6e3nepebinHin
B3aEMOAii MiXK HalWMMM CNiBPOBITHMKaMU, CTyAEeHTaMM Ta opraHisauigsMm B YKpaiHi.
Hawa MeTa — MaKcMMIi3yBaTK Hall BMIMB, ONOMaralym MicLLeBMM opraHisauiam.
MoniTkKa HaWworo yHiBepcuTeTy: 6yTU BIGKPUTUM i FOCTUHHUM 014 BCiX.

Y MEY MK nparHemMo 6yTn HeEBIO'EMHOK YaCTUHOK CTaNloro PO3BUTKY MICTa,
CNpUSIOYMN NO3UTUBHMUM CTOCYHKAM | CMpaBfaoyM 3Ha4YHUI BMNJIMB Ha Hally
CninbHOTY.



